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2021 年度南京市文化和旅游局-南京市幕燕风景名胜区 

管理处整体预算绩效自评价报告 

 

一、单位基本情况 

（一）单位概况 

1.单位基本情况 

南京市幕燕风景名胜区管理处于 1998 年 9 月成立，南

京市文化和旅游局所属全额拨款事业单位，公益一类，相当

于正处级。 

2.单位主要职能 

南京市幕燕风景名胜区管理处主要职责是协助主管部

门拟定并组织实施景区保护发展规划和中长期计划；承担景

区绿地养护、基础设施和旅游配套设施的建设工作；开展植

树造林、森林生态文化旅游、森林消防、病害防治、树木林

地及各类自然生态资源的保护管理工作；开展联合执法。 

3.单位内设机构及职责范围 

南京市幕燕风景名胜区管理处内设4个部门，其职责范

围梳理如下： 

部门机构 工作任务 

办公室（财务科） 

负责日常行政运行管理工作，综合协调、对内对外联系；起草综合

性文件，以及文件收发、登记、拟办、分办、催办和归档；负责行

政印章、介绍信管理； 

负责法律事务工作、景区宣传工作； 

负责12345接收、回复工作； 

负责固定资产管理，办公用品以及劳保用品的采购、登记与发放等； 

负责后勤服务以及公务用车的调度和管理等相关工作； 
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负责会计核算，以及市财政局资产系统、财政供养人员系统、财务

云系统等各种电子平台系统及相关报表；负责年度部门预算、部门

决算、部门整体绩效以及市财政局交办的各项工作任务；负责经费

管理、收支管理以及合同管理；负责年度审计及协助工程项目审计；

负责职工及职工子女医疗费用核算及报销工作；负责建立本部门工

作台账，做好档案管理及财务档案的整理和保管。 

协助相关部门完成其他各项工作； 

完成上级交办的其他各项工作。 

组织人事科 

负责制定党建工作计划和相应流程制度；负责党支部运行，党员教

育，党员发展工作；负责纪检监察工作，党风廉政及行风、政风建

设工作；负责意识形态和宣传教育工作； 

负责制定（修订）各科室职能、岗位职责； 

负责制定人事管理相应流程、制度，办理人事任命、人员调入调出、

晋升、退休等工作，完成市人社局养老系统、人员管理系统等填报

工作；负责劳资管理，根据规定按时办理职工工资、保险、房贴、

绩效等工作，定期填报统计局工资季报系统，人社局工资处工资年

报系统；负责组织职称评审申报工作；负责人员业务技术培训、考

核管理等工作； 

负责法人年度报告工作，填报市编办的事业单位法人管理系统； 

负责工会工作； 

建立本部门工作台账，负责人事档案的整理和保管； 

协助相关部门完成其他各项工作； 

完成上级交办的其他各项工作。 

建设管理科 

负责景区规划和森林公园规划的编制、实施等工作；负责景区自然

保护地、生态红线等相关管理工作； 

负责制定年度建设计划和园林养管考核工作计划； 

负责景区建设项目的工程报建、招标投标等前期工作；负责工程施

工现场管理、文明施工、工程质量、安全生产、资料报备等工作；

负责建设过程中与勘察、设计、施工、监理各方主体的协调、实施、

监督、检查等工作；负责景区基础设施维护维修工作； 

负责景区园林绿化养护管理的组织、运行、管理、监督等工作，负

责检查考核景区园林养护管理、环境卫生保洁工作；负责制定景区

园林景观营建及提升方案；负责幕燕森林公园维护及森林抚育工作；

负责景区现有生态森林资源的保护工作，维护生物多样性和生态良

性循环；负责发挥景观资源的综合效力，加强地被和植物景观培育，

拓展风景游览欣赏主体工作； 

负责制定科室工作计划和相应流程、制度； 

建立本部门工作台账，完善档案管理； 
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协助相关部门完成其他各项工作； 

完成上级交办的其他各项工作。 

安全保卫科 

负责制订安全生产的各项规章制度，并监督落实； 

负责修订景区安全生产应急预案、防台防汛应急预案、防冻扫雪应

急预案、森林防火应急预案。做好突发事件应急处置工作，实施联

合行政执法等工作； 

负责景区公共资源、生态红线的保护工作，对毁林破绿、违章搭建、

乱倒垃圾、偷盗等违法违规行为进行执法； 

负责景区内设备、设施、用电、用水、用气、施工等安全监督，做

好隐患排查整改工作；负责景区安保设施设备的配备、使用、更换

等工作，做好景区监控系统的实时监控管理； 

负责景区全员安全生产教育培训，做好安全保卫人员的管理、调配

等工作；负责开展景区24小时值班、检查、巡查、维护景区旅游秩

序安全以及日常安全保卫等工作； 

负责景区重要接待、节假日及重大园事活动的安全保卫工作； 

建立本部门工作台账，完善档案管理； 

协助相关部门完成其他各项工作； 

完成上级交办的其他各项工作。 

4.单位人员情况 

2021 年度本单位编制核定数 10 人，实有在编人数 9 人。 

5.单位资产情况 

2021 年度本单位公务用车核定数 5 辆，实有公务用车 5

辆，其中：机要通信用车 1 辆、执法执勤用车 2 辆、特种专

业技术用车 2 辆。单价 50 万元（含）以上的通用设备 0 台

（套），单价 100 万元（含）以上的专用设备 0 台（套）。 

（二）单位收支情况 

1.单位预算收支情况 

2021 年度，南京市幕燕风景名胜区管理处预算收入

521.22 万元，其中：财政拨款收入 521.22 万元（为一般公共

预算收入）。 
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2021 年度，南京市幕燕风景名胜区管理处预算支出

521.22 万元，其中：基本支出 340.72 万元（人员经费 251.71

万元、日常公用经费 89.01 万元），项目支出 180.50 万元。 

2.单位预算执行情况 

2021 年度，南京市幕燕风景名胜区管理处决算收入

1,193.85 万元，其中：财政拨款收入 1,193.85 万元（为一般

公共预算收入）。 

2021 年度，南京市幕燕风景名胜区管理处决算支出

1,193.85 万元，其中：基本支出 405.24 万元（人员经费 316.27

万元、日常公用经费 88.97 万元），项目支出 788.61 万元。 

单位预算执行率：以 2021 年度单位决算报表为基础，

本年预算实际拨付 1,193.85 万元(其中：年初预算 521.22 万

元，本年实际追加预算 672.63 万元)，本年结余 0.00 万元，

预算完成率为 100.00%。 

（三）单位绩效目标 

1.单位中长期目标 

以绿色发展、高质量发展为目标，践行“两山理论”，

打造幕燕景区品牌建设，提升环境质量效益，积极探索生态、

文化、旅游融合发展模式、推动幕燕风景区生态文明建设迈

上新台阶。 

2.单位年度目标 

2021 年度，根据单位职责与预算安排，本单位年度目标
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为：1.认真做好景区绿化养护管理，进一步提升景区景观水

平；2.继续东山头片区景观改造工程建设；3.稳步推进观江

平台地质灾害综合治理及周边景提升；4.提高安全管理水平，

以景区治安和森林消防安全为重点，进一步优化安全工作网

络，强化安全工作责任制，加大日常安全检查巡查，营造景

区安全有序文化旅游环境；5.认真做好信息信访工作，及时

回复人大、政协提案，及时处理 12345 工单以及上级领导批

复文件等各项工作。 

二、评价结论 

（一）评价对象及范围 

本次整体预算评价的对象为南京市幕燕风景名胜区管

理处 2021 年度单位整体预算（包括基本经费支出和项目经

费支出）。绩效评价时段为 2021 年 1 月 1 日至 12 月 31 日。 

（二）评价结论 

2021 年，在市文旅局的支持下，经过市幕燕风景区管理

处全体人员的共同努力，各项工作圆满完成。一是以党史学

习教育为主线，集中力量做好党建工作。二是以为民办实事

为宗旨，认真做好景区建设养护工作。三是以创建平安景区

为目标，强化景区安全管理工作。但也存在仍需改进之处，

如内控制度有待健全完善；个别绩效指标值设置不够合理等。 

（三）评分结果 

本次绩效评价遵循科学规范、公开公正、绩效相关和问
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题导向的原则，重点评价部门管理、部门履职以及部门绩效

等指标。在此基础上，以相关的数据为基础，综合应用成本

效益分析法、因素分析法、比较法和公众评判法等评价方法，

结合评价标准和评分规则，2021 年度南京市幕燕风景名胜区

管理处单位整体预算绩效评价综合得分 89.96 分，等级为

“良”，详见单位整体预算绩效评价指标体系得分情况表。 

三、部门履职成效 

2021 年度，市幕燕风景区管理处紧紧围绕目标管理和绩

效考核指标任务，结合自身工作实际，加强组织领导，强化

责任落实，牢固树立“绿水青山就是金山银山”的思想观念，

推动各项工作稳步开展。重点工作完成情况如下： 

（一）以党史学习教育为主线，集中力量做好党建工作 

1.深化政治理论学习活动。市幕燕风景区管理处全体党

员采取领导带头学、支部集中学、个人自学等方式，掀起学

习《中国共产党简史》、《论中国共产党历史》、《毛泽东

邓小平江泽民胡锦涛关于中国共产党历史论述摘编》、《习

近平新时代中国特色社会主义思想学习问答》的高潮，形成

了“比学赶超”的浓厚学习氛围。 

2.深入开展百年党史学习教育。组织支部党员参观渡江

胜利纪念馆等红色教育基地。推出党史学习教育精品线路，

以“追忆峥嵘岁月 喜看沧桑巨变”为主题，结合幕府山由

矿区到景区的沧桑巨变，精选矿坑旧址、复绿纪念石、观江
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平台等景点，为参加“走进党史教育基地，共建美好幸福家

园”活动的党员干部诠释了生态优先、绿色发展理念。 

3.不断提升作风建设水平。组织题为《学习感悟中国共

产党的百年奋斗历程》的党课，教导党员干部以史为镜、以

史明志，知史爱党、知史爱国。组织观看纪录片《百炼成钢：

中国共产党一百年》和教育片《村路弯弯》。 

（二）以为民办实事为宗旨，做好景区建设养护工作 

1.完善基础设施建设，提升景区服务品质。为便于老年

人或行动不便的游客登上观江平台赏景，在观江平台增设台

阶步道并安装了扶手。对窑上入口实施了路面拓宽、增设路

灯、改建大门、出新门岗、改造公厕等提档升级。在陡崖及

紧邻小区边坡加装了安全护栏，为市民通行和健身提供了安

全保障。 

2.挖掘历史文化内涵，做好景点命名工作。为了挖掘幕

府山历史文化内涵，提升幕燕风景区的美誉度和影响力，

2021年对东山头建设项目新增的 6处景点及景区道路进行命

名。 

3.提升景区景观品质，精修细剪养护管理。按照生态、

景观并重原则，对景区养护区域进行了划分；2021 年引进山

楂、丁香等树木品种，栽植了银杏、桂花、海棠、南天竹、

蔷薇、茶梅、红花继木等苗木 11157 株；铺植麦冬、常春藤

等地被植物 18304.02 平方米；播撒金鸡菊、天人菊、松果菊



8 
 

等草花、草种 132147.09 平方米。 

（三）以创建平安景区为目标，强化景区安全管理工作 

1.清除私搭乱建，消除安全隐患。对于东山头乌桕林有

市民破坏绿地损坏树木、私搭乱建健身器材的违法行为，市

幕燕风景区管理处予以坚决制止并限期拆除。 

2．做好清明防火，确保祭扫安全。2021 年市幕燕风景

区管理处提前清理 5 处私坟集中区域周边的枯枝败叶，从源

头上做好火灾预防工作；制定了清明防火工作方案，确保人

员、物资器材配备齐全；分片包干，责任到人，确保突发火

情后能够及时处置。 

四、存在问题及原因分析 

（一）内部控制制度有待健全完善 

市幕燕风景区管理处制定的“项目管理”、“人事管理”

等个别制度行文时间较早、内容较为简单，未根据单位近几

年发展实际情况对相关内容进行修订、完善。 

（二）个别绩效指标值设置不够合理 

市幕燕风景区管理处个别绩效指标值设置不够合理。如：

重点工作数量完成率“全年安全巡查次数”绩效指标，目标

值为“1600 次”，实际完成 10876 次，远大于目标值 1600

次；重点工作完成数量“全年播撒草花、草种数量”绩效指

标，目标值为“60500 平方米”，实际完成 132147.09 平方

米，远大于目标值 60500 平方米。 
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五、有关建议 

（一）健全完善内部控制制度 

结合单位工作职能和内设部门等实际情况，对相关制度

内容进行修订、完善，健全本单位适用的内控制度，加强单

位内控管理、规范内部控制活动。 

（二）合理设置绩效指标，提高绩效目标编制科学性 

一是提高绩效管理重视程度，绩效目标编制时应与资金

规模、用途等相匹配，设置具有可达成性和可评价性的有效

指标。二是围绕绩效目标任务完成情况，设置科学、合理、

适当的指标值。指标值与绩效指标应具体明确、口径统一，

提高绩效目标编制的科学性。 

六、评价工作开展情况 

（一）基本情况 

1.评价目的 

整体预算绩效评价是从政府职能出发，根据预算部门设

定的部门战略目标，运用科学、合理的绩效评价指标、评价

标准和评价方法，对预算部门整体支出的绩效目标完成情况、

部门履职情况、预算管理水平进行客观公正的评价。通过部

门整体预算绩效评价，能够准确找到市幕燕风景区管理处支

出管理的强弱项，促进其不断改进和创新已有的管理方式，

提高管理效能和管理质量。在评价范围上，不仅包括项目支

出，还涉及人员支出和公用经费支出。在评价内容上，整体
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预算绩效评价关注的不仅是专项资金的使用绩效，同时关注

部门全部财政资金的总量安排合理性、资金结构与单位核心

职能的匹配关系、资金安排对单位战略目标的支持程度，从

更全面的角度为财政专项资金的合理分配提供参考依据。 

通过对南京市幕燕风景名胜区管理处 2021 年度整体预

算进行绩效评价，了解部门财政预算资金使用情况，系统评

价财政预算资金在风景区建设及资源保护中所发挥的作用

和取得的实际效果，总结风景区建设及资源保护实施、资金

管理的经验，分析管理中存在的问题，为完善财政预算资金

管理，提高资金使用效益提供重要依据。 

2.评价依据 

（1）《南京市市级财政预算绩效评价操作规程（试行）》

（宁财绩〔2020〕260 号）； 

（2）《南京市级财政预算绩效管理办法》（宁政办发

〔2015〕1 号）； 

（3）《南京市市级预算绩效目标管理操作规程》（宁

财绩〔2020〕388 号）； 

（4）《关于开展 2021 年度预算绩效信息公开工作的通

知》（宁财绩〔2021〕32 号）； 

（5）《关于开展 2022 年度预算绩效信息公开工作的通

知》（宁财绩〔2022〕95 号）； 

（6）其他被评价单位财务资料及业务管理有关材料。 
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3.评价原则 

评价工作遵循“个性指标与共性指标相结合”、“定性

指标与定量指标相结合”、“主观性与客观性相结合”以及

“过程指标与结果指标相结合”的原则，采用“绩效优先”、

“管理并重”、“佐证支撑”的绩效评价理念，主要从内部

管理（共性指标）和部门综合履职（个性指标）等两个方面

对评价目标进行逐步分解，从定性与定量两个角度综合考量，

评价资金使用的效率与效益。 

（1）个性指标与共性指标相结合 

各个工作部门都有其自身特定的工作性质和工作内容，

评估模式要形成相应的工作个性指标，根据不同的考评目的

和考评对象进行指标设计，应从实际情况出发，使其具有较

强的针对性，充分体现出所考评对象工作的性质、工作内容

和特点。评估模式中设置共性指标，直接显现各个部门之间

横向的可比性，有助于绩效评估在更大的范围内迅速推广，

增强评估本身的绩效。共性指标主要集中于投入和过程环节，

个性指标主要集中于产出和效益环节。 

（2）定性指标与定量指标相结合 

定性指标是指不能用数据计量的，而只能通过描述性的

语句来表述其内容和程度的指标，多是各项能力态度类指标，

比如沟通能力、创新能力、领导能力、责任感、主动性等。

本绩效评价指标体系的定性指标的筛选主要采用德尔菲法，
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运用该方法时，各位专家之间相互独立，各自回答研究者提

出的问题，研究者与专家之间可以进行反复沟通与讨论，最

终获得咨询结果，以此来确保定性指标的科学性。 

（3）主观性与客观性相结合 

评价指标遵循主客观相结合的原则。其中，客观指标是

指反映客观现象的指标，是反映实情的指标。主观指标也称

感觉指标，是指反映人们的感觉、愿望、态度、评价等主观

情况的指标，是反映民意的指标。本绩效评价指标体系客观

指标数据主要是参照文献和政府官方网站文件，主观指标数

据是依靠各方专家打分及调查问卷来获取。 

（4）过程指标与结果指标相结合 

政府绩效评估指标设计应该坚持过程指标与结果指标

相结合的原则。过程方面主要是对政府部门职能评价、财务

性指标评价和一些常规性评价，约占该指标体系的 45%左右；

结果指标，包括部门履职和部门绩效两方面，约占该指标体

系的 55%左右。 

4.评价方法 

本次绩效评价所采用的方法主要包括如下几种： 

（1）成本效益分析法。是指将一定时期内的支出与效

益进行对比分析，以评价绩效目标实现程度。 

（2）比较法。是指通过对绩效目标与实施效果、历史

与当期情况、不同部门和地区同类支出的比较，综合分析绩
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效目标实现程度。 

（3）因素分析法。是指通过对综合分析影响绩效目标

实现、实施效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。 

（4）公众评判法。是指通过专家评估、公众问卷及抽

样调查方法等对财政支出效果进行评判，评价绩效目标实现

程度。 

5.指标体系 

本次整体预算评价指标体系分为两大部分，包含 2 个一

级指标，即内部管理（共性指标）和综合履职（个性指标），

涵盖项目从管理实施至部门履职和取得效果的全过程，详见

《南京市幕燕风景名胜区管理处 2021 年整体预算绩效评价

指标体系得分情况表》。 

评价体系采取百分制的计分方式，其中内部管理（共性

指标）满分 45 分，该部分反映业务管理和资金管理等情况；

部门综合履职（个性指标）满分 55 分，该部分反映部门年

度工作任务的实现情况。 

（二）评价组织实施 

2021 年度南京市幕燕风景名胜区管理处整体预算绩效

评价通过前期准备、组织实施、综合评价三个阶段实施具体

的评价工作。 

1.前期准备阶段（2022 年 6 月 20 日至 6 月 24 日） 

组建绩效评价工作小组，进入项目实施单位，开展调查
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研究、分析论证并形成绩效评价工作方案。同时，搜集有关

文件资料，结合单位职能，设计了基础数据调查表，为后期

的数据获取、现场核查做了充分的准备。 

2.组织实施阶段（2022 年 6 月 27 日至 7 月 8 日） 

绩效评价工作小组对单位情况进行核查，核查内容包括

绩效评价基础数据调查表的收集核对。评价人员对各部门相

关人员进行访谈，了解各项工作安排、进展情况；对单位基

础数据和资料的真实性、准确性进行核实等方面的内容。 

3.综合评价阶段（2022 年 7 月 11 日至 7 月 15 日） 

绩效评价工作小组整理分析获取的基础数据、调查问卷

等资料，综合书面评审意见和现场评价结论等情况，依据制

定的评价标准进行了评价指标打分，以定量和定性相结合的

评价方法完成绩效评价报告。 

附件：绩效评价指标体系得分情况表 
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附件 

2021 年度南京市幕燕风景名胜区管理处整体预算绩效评价指标体系得分情况表 

一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

内部管理

（共性指

标 45 分） 

财务管理 

 

内部控制制度建

设健全性 
4 

部门（单位）为加强内控管

理、规范内部控制活动而制

定的内部控制制度是否健

全完整，用以反映和考核部

门（单位）内控制度对完成

主要职责或促进社会发展

的保障情况。 

健全 

完善 

①制定或具有内部控制管理制度，计 2分；②

相关内部控制管理制度合法、合规、完整，计

2分。 

较健全

完善 
2.70 

预算执行率 4 

部门（单位）本年度预算完

成数与预算数的比率，用以

反映和考核部门（单位）预

算完成程度。 

100% 

预算执行率=（预算完成数/预算数）×100%； 

预算完成数：部门（单位）本年度实际完成的

预算数； 

预算数：财政部门批复的本年度部门（单位）

预算数； 

预算执行率达到或超过 100%，计 4分；在 100%

以下则按预算执行率与目标值的比值，乘以 4

分计分。 

100% 4 

资金使用合规性 4 

部门（单位）使用预算资金

是否符合相关的预算财务

管理制度的规定，用以反映

和考核部门（单位）预算资

金的规范运行情况。 

合规 

①符合国家财经法规和财务管理制度规定以

及有关专项资金管理办法的规定，计 1分；②

资金的拨付有完整的审批程序和手续，计 1分；

③项目的重大开支经过评估论证，计 1分；④

符合部门预算批复的用途，计 1分；⑤若存在

截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，该项指

标不计分。 

合规 4 
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一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

内部管理

（共性指

标 45 分） 

财务管理 

预算支出序时进

度合理性 
3 

部门是否按照预算要求，采

取切实有效的措施，全面加

快预算执行进度，用以反映

和考核部门预算执行的及

时性和均衡性程度。 

合理 
预算执行进度符合 2021年市级部门预算规定，

计 3分。 
较合理 2.40 

资金结余结转率 3 

部门（单位）本年度结转结

余总额与支出预算数的比

率，用以反映和考核部门

（单位）对本年度结转结余

资金的实际控制程度。 

≤5% 

结转结余率=（结转结余总额/支出预算数）×

100%。结转结余总额：部门（单位）本年度的

结转资金与结余资金之和（以决算数为准）。 

①结转结余率≤5%，计 3分；②5%＞结转结余

率＜20%时，计分=(20%-结转结余率）/20%）

*3分；③结转结余率≥20%时，计 0分。 

0.00% 3 

项目管理办法健

全性 
2 

部门（单位）为加强项目管

理，规范项目运行活动而制

定的项目管理制度是否健

全完整，项目管理制度用以

反映对完成项目运作或促

进社会发展的保障情况。 

健全 

①制定或具有项目管理办法，计 1分；②相关

项目管理办法、合规、完整，计 1分；③无项

目管理办法计 0分。   

较健全 1.50 

“三公”经费控

制情况 
4 

考量部门（单位）本年度“三

公经费”实际支出数与预算

安排数的比率，用以反映和

考核部门（单位）对“三公

经费”的实际控制程度。 

≤100% 

“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支

出数/“三公经费”预算安排数）×100%。 

“三公经费”控制率低于或达到 100%，计 4分；

在 100%以上的，每超过一个百分点扣减权重分

的 5%，扣完即止。 

100% 4 
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一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

内部管理

（共性指

标 45 分） 

财务管理 政府采购合规性 4 

部门（单位）为保证采购项

目质量，是否制定相关政府

采购制度规定，用以反映依

法合规地满足采购人合理

需求，实现物有所值。 

合规 
①制定政府采购相关规定计 2 分；②相关规定

合规、完整计 2分。 
合规 4 

人员管理 

人事管理制度健

全性 
3 

部门（单位）为加强人事管

理、规范人事管理行为而制

定的管理制度是否健全完

整，用以反映和考核部门

（单位）人事管理制度对完

成主要职责或促进社会发

展的保障情况。 

健全 

①制定或具有人事管理制度，计 1分；②相关

人事管理制度合法、合规、完整，计 1分；③

相关人事管理制度有效执行，计 1分。 

较健全 2 

人员配置合规性 2 

部门（单位）是否制定职务

设置与人员配置计划、人力

资源成本预计，用以反映和

考核部门（单位）对人员成

本的控制程度。 

合规 

①在职人员控制率为≤100%，计 2分；②在职

人员控制率为＞100%时，每超过一个百分点扣

0.5分，扣完为止。 

合规 2 

资产管理 

 

资产管理制度健

全性 
4 

部门（单位）为加强资产管

理、规范资产管理行为而制

定的管理制度是否健全完

整，用以反映和考核部门

（单位）资产管理制度对完

成主要职责或促进社会发

展的保障情况。 

健全 

完善 

①制定或具有资产管理制度，计 2分；②相关

资产管理制度合法、合规、完整，计 2分。 

较健全

完善 
2.50 
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一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

内部管理

（共性指

标 45 分） 

资产管理 
资产管理执行规

范性 
3 

部门（单位）资产管理是否

规范，用以反映和考核资产

是否保存完整、使用合规、

安全运行情况。 

规范 
①资产保存完整计 2分；②使用合规、安全运

行 1分。 
较规范 2.50 

其他 

预决算信息公开

性 
3 

部门（单位）是否按照政府

信息公开有关规定公开相

关预决算信息，用以反映和

考核部门（单位）预决算管

理的公开透明情况。 

公开 
①按规定内容公开预决算信息计 1.5分②按规

定时限公开预决算信息，计 1.5分。 
公开 3 

工作开展情况 2 

包括事前评估、目标管理、

跟踪评价、自评价和整改落

实。 

合规 
①工作按流程开展，步骤齐全，得 1分；②每

项流程出具相应报告，得 1分 
较合规 1 

部门综合

履职（个

性指标 55

分） 

重点工作

数量完成

率 

全年日常安保演

练场次 
3 

反映全年日常安保演练场

场次。 
6 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
6 3 

全年安全巡查次

数 
3 全年安全巡查次数。 1600 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
10876 3 

12345 政府热线

投诉处理及时率 
3 

反映 12345 政府热线投诉

处理及时程度。 
100% 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
97.22% 2.92 

南京市园林局整

改通知回复率 
3 

南京市园林局整改通知回

复及时程度。 
100% 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
100% 3 
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一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

部门综合

履职（个

性指标 55

分） 

 

重点工作

完成数量 

全年安全教育培

训场次 
3 全年安全教育培训的场次。 24 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
24 3 

全年景区地质灾

害点巡查次数 
3 

全年景区地质灾害点巡查

次数。 
60 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
173 3 

全年栽植苗木数

量 
3 全年栽植苗木数量。 10500 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
11157 3 

全年铺植地被植

物面积 
3 全年铺植地被植物面积。 13000 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 

18304.0

2 
3 

全年播撒草花、

草种数量 
3 全年播撒草花、草种面积。 60500 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 

132147.

09 
3 

全年清理有色垃

圾、生活垃圾吨

数 

3 
全年清理有色垃圾、生活垃

圾吨数。 
185 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
528.73 3 

全年清理乱石、

混凝土块、砖块

等建筑垃圾吨数 

3 
全年清理乱石、混凝土块、

砖块等建筑垃圾吨数。 
22 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
81.26 3 

全年重点区域安

全巡查次数 
3 

全年重点区域安全巡查次

数。 
120 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
240 3 

当年清明节火灾

发生事故率 
3 清明节火灾零事故。 0 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
0 3 

当年被评为“平

安景区” 
2 是否获评“平安景区”。 达标 当年获评“平安景区”计 2分，否则不计分。 达标 2 



20 
 

一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

部门综合

履职（个

性指标 55

分） 

生态效益 
修复植被覆盖增

长率 
3 

反映修复植被覆盖的增长

情况。 
0.008 

完成目标数计 3分，在目标数以下则按完成数

与目标值的比值，乘以 3分计分。 
0.0065 2.44 

满意度 

周边居民综合满

意度 
3 

反映周边居民对景区环境

的综合满意度。 
90% 

周边居民满意度达到或超过 90%，计 3分；在

90%以下则按周边居民实际满意度与目标值的

比值，乘以 3分计分。满意度低于 60%不得分。 

90.50% 3 

游客综合满意度 3 
反映游客对景区整体水平

的综合满意度。 
90% 

游客综合满意度达到或超过 90%，计 3分；在

90%以下则按实际满意度与目标值的比值，乘

以 3分计分。满意度低于 60%不得分。 

91.29% 3 

信息化建

设情况 

办公流程、业务

开展信息系统建

设水平 

3 
部门办公流程、业务开展信

息系统建设情况。 
运行 

信息系统建立、内容完备且使用正常，计 3分；

未建立信息系统不计分；信息系统建立、但内

容缺失或未正常使用，视实际情况酌情扣分。 

未单独

建设部

门信息

系统，使

用南京

市文旅

局信息

系统 

1 
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一级指标 二级指标 三级指标 
权

重 
指标解释及公式 指标值 评分标准 实际值 得分 

部门综合

履职（个

性指标 55

分） 

人力资源

建设情况 

人员培训、人才

培养、人才选拔

等措施 

2 
反映人员培训、人才培养及

选拔制度建设及实施情况。 
建立 

人力资源制度建立、内容完备且遵照执行，计

3分；未建立人力资源制度不计分；人力资源

制度建立、但内容缺失或未遵照执行，视实际

情况酌情扣分。 

参加主

管部门

统一培

训，公开

招聘由

南京市

人事考

试中心

统一组

织 

1 

合计 100       89.96 

 

 


